
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 

   
 

Aufgaben- und Finanzplanung 
in der Gemeinde 

 
 
 
 
 

Leitung: Cottiati Emilio Geschäftsführer/Gemeindeberater 
    Gemeinde Treuhand AG, Chur 
 
 
Gast- und Kurs- 
Referenten: Bauschatz Helmut Gemeindepräsident 
   Gemeinde Trimmis     
 
  Cottiati Emilio Gemeinde Treuhand AG, Chur 
 
  Martschitsch Beat Swissbroke AG, Chur  
 
  Zanetti Tino Zanetti & Partner Treuhand, Igis 
    
   
   
 
Administration:  Gemeinde Treuhand AG, Chur 
 Nadig Sandra 
 Kalchbühlstrasse 18, 7007 Chur 
 Tel. 081 250 11 20, Fax 081 250 11 21 
 sandra.nadig@gemeindetreuhand.ch 
 www.gemeindetreuhand.ch 
 
 
Patrontat: 
  V B G A 

  VERBAND BÜNDNERISCHER GEMEINDE-ANGESTELLTER               
  UNIUN GRISCHUNA D'EMPLOIADS DA VISCHNANCA 

 UNIONE DEGLI IMPIEGATI COMUNALI DEI GRIGIONI 



 
 

Aufgaben- und Finanzplanung 
in der Gemeinde 

 
 

Wir laden Verwaltungsmitarbeitende und Fachleute von Gemeinden, Mitglieder 

der Gemeindeexekutive, Mitglieder von Geschäftsprüfungs-, Finanz- und Fi-

nanzplanungskommissionen und andere Interessierte, die sich mit der Aufga-

ben- und Finanzplanung in der Gemeinde befassen sowie Revisionsbeauftragte 

von Treuhandgesellschaften zur Teilnahme ein. 

 

 
Ort: Chur; die genaue Durchführungsadresse wird nach Anmel-

dungseingang bekannt gegeben. Der Kurs wird nur bei ge-
nügender Teilnehmerzahl durchgeführt. 

 
 
Datum: 18. und 30. September 2009 (2-tägig) 
 
 
Seminarzeiten: 08.30 – 17.00 Uhr 
 
 
Unterlagen: Dokumentation wird am Seminar abgegeben.  
 Bitte Jahresrechnung und Budget der eigenen Gemeinde, je-

weils mit Artengliederung, mitnehmen. 
 

 
Seminarkosten: VBGA-Mitglieder Fr. 650.00, Nichtmitglieder Fr. 750.00 (inkl. 

Dokumentation, Mittagessen und Pausenerfrischungen) 
 
 
Anmeldefrist: 9. September 2009 
 
 
Seminarziel: Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer lernen Sinn, Zweck, 

Methodik und Grenzen der Aufgaben- und Finanzplanung in 
der Gemeinde kennen und verstehen. Sie sind in der Lage, 
die Finanzpolitik in der Gemeinde wirkungsvoll mitzugestal-
ten. 



 
 
Programm 18. September 2009 
 
 
 
 
 

 
Zeit Thema Referent  
 
 
 
08.30 Uhr  Begrüssung / Einleitung E. Cottiati 
 
08.45 Uhr Planungsgrundlagen E. Cottiati 
 
09.45 Uhr Gruppenarbeit   
 
10.15 Uhr Kaffeepause 
 
10.45  Uhr Finanzplanung in der Gemeinde - H. Bauschatz  
  Praktische Erkenntnisse 
 
 
 
 
12.00 Uhr Mittagessen 
 
 
 
 
13.30 Uhr Planungsablauf T. Zanetti 
  
14.30 Uhr Lösung praktische Aufgaben  
 
15.15 Uhr Kaffeepause 
 
15.30 Uhr Besprechung praktische Aufgaben  
 
17.00 Uhr Schluss des ersten Tages 
 



 
 

Programm 30. September 2009 
 
 
 
 
 
 

 
Zeit Thema Referent  
 
 
 
08.30 Uhr Erarbeitung von Zielsetzungen  T. Zanetti 
 
09.30 Uhr Gruppenarbeit 
 
10.15 Uhr Kaffeepause 
 
10.45 Uhr Versicherungen in den Gemeinden - B. Martschitsch 
  Erfahrungsbericht 
  
 
 
 
12.00 Uhr Mittagessen 
 
 
 
 
13.30 Uhr Bearbeitungsfälle Finanzplanung aus der Praxis  
  Arbeit in Kleingruppen 
 
15.00 Uhr Kaffeepause 
 
15.20 Uhr Präsentation der Gruppenarbeiten  
 
16.30 Uhr Schlussdiskussion E. Cottiati / T. Zanetti 
 
17.00 Uhr Seminarende 
 
 
 
 
 
 
 


